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BAB I
PENDAHULUAN

Perguruan tinggi merupakan salah satu aspek penting dalam
peningkatan kualitas sumber daya manusia di Indonesia. Perguruan
tinggi juga merupakan pusat pengembangan teknologi dalam rangka
meningkatkan kualitas pemberdayaan masyarakat. Oleh karena
itu, keberadaan perguruan tinggi saat ini sangat diperlukan dalam
mengembangkan kehidupan berbangsa dan bernegara.

Tahun 2012 merupakan titik bersejarah dalam perkembangan
perguruan tinggi di Indonesia, karena pada tahun tersebut telah
terbit Undang- Undang (UU) no 12 tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi. Dalam UU tersebut telah dicantumkan berbagai ketentuan
yang mengatur tata kelola Perguruan Tinggi. Terbitnya UU tersebut
memberikan pengaruh dalam pengelolaan perguruan tinggi di
Indonesia, termasuk Universitas Muhammadiyah Sidoarjo (UMSIDA).

UMSIDA  merupakan salah satu Perguruan Tinggi
Muhammadiah (PTM) yang saat ini sedang mengalami pertumbuhan
dengan memperhatikan berbagai aturan dari Pemerintah, sehingga
cita- cita sebagaimana yang telah digariskan dalam Rencana
Induk Pengembangan (RIP) tahun 2018/2019 s/d 2038/2039 dapat
terwujud. Untuk mewujudkan rencana jangka panjang UMSIDA,
maka dilakukan melalui beberapa tahapan waktu (milestone) sebagai
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berikut : Milestone pertama adalah Good University Governance
pada Renstra tahun 2017/2018-2021/2022, Milestone kedua adalah
National Recognition pada Renstra tahun 2021/2022-2025/2026,
Milestone ketiga adalah National Competitiveness pada Renstra
tahun 2015/2026-2029/2030, Milestone keempat adalah ASEAN
Networking pada Renstra tahun 2029/2030-2034/2035, dan Milestone
kelima adalah ASEAN Recognition pada Renstra tahun 2034/2035-
2038/2039.

Penyusunan Renstra tersebut berfungsi untuk memberikan arah
kepada semua unit kerja dilingkungan UMSIDA terkait dengan tujuan
yang telah ditetapkan sebelumnya. Lebih dari itu, keberadaan Renstra
menjamin adanya kesinambungan pengembangan dan sinergitas antar
bagian di setiap tahun capaian.

Renstra periode 2017/2018 s/d 2021/2022 disusun berdasarkan
capaian yang telah berhasil diperoleh pada kondisi saat ini, yang
terdiri dari kondisi eksternal dan internal. Faktor internal merupakan
kondisi obyektif UMSIDA ke depan, termasuk didalamnya upaya
pengembangan input mahasiswa, proses pembelajaran dan output
yang dihasilkan. Diharapkan lulusan UMSIDA berkepribadian muslim
yang bertaqwa, berakhlak mulia, yang memiliki kemampuan akademik
dan/atau professional menuju terwujudnya masyarakat utama, adil
dan makmur yang diridhoi Allah SWT serta dapat mengembangkan
dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan, olah raga, seni dalam rangka
memajukan islam dan meningkatkan kesejahteraan umat manusia. Atas
dasar hal itu, maka proses pendidikan di UMSIDA mengkombinasikan
pendidikan akademik sebagai bentuk transformasi knowledge melalui
kurikulum yang terstruktur, membekali mahasiswa dengan softskill
dan [lifeskill, serta melengkapinya dengan ilmu pengetahuan al Islam
Kemuhammadiyahan.

Faktor eksternal UMSIDA merupakan faktor diluar lingkungan
UMSIDA yang bersifat unctrollable, tetapi mewajibkan UMSIDA
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untuk menunjukkan kepedulian dan kontribusinya. Dalam penyusunan
rencana strategis, faktor eksternal merupakan faktor pertimbangan
utama dalam menentukan posisi strategis UMSIDA untuk merumuskan
kontribusi pemikiran konseptual, kebijakan dan pemanfaatann
teknologi dari hasil kegiatan akademik, penelitian dan pengabdian
masyarakat yang dilakukan oleh civitas akademika UMSIDA.

Lebih dari itu, penyusunan Renstra UMSIDA juga didasarkan
pada pertimbangan milestone capaian UMSIDA dalam mewujudkan
visinya sebagaimana gambar berikut ini:

ASEAN
. ASEAN Recognation
.I Networking (2034/2035-
ational (2029/2030-- 2038/2039)
Competitiveness 2034/2035)
.N . (2025/2026-
ational 2029/2030)
Recognation
(2021/2022-
] 2025/2026
GUG )
(2017/2018-
2021/2022)

Gambar 1. Milestone Pencapaian Visi UMSIDA

Masing- masing tahapan tersebut dirancang sesuai dengan
kondisi UMSIDA kedepan. Sebagai panduan pelaksanaan milestone
tersebut, maka definisi, strategi dan target yang dicapai pada setiap
milestone adalah sebagai berikut:
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Tabel 1.1. Definisi, strategi dan target setiap milestone

MILESTONE
auG NATIONAL C;‘,a:‘gm:'m_ ASEAN ASEAN
(2017/2018- RECOGNATION NESS NETWORKING | RECOGNITION
2021/2022) (2021,/2022- (2025/2026- (2029/2030- | (2034/2035-
2025/2026) | oo 72030) 2034/2035) | 2038/2039)

Definisi Universi- Universitas Universitas Universitas Universitas
tas yang unggulan ting- | unggulan ting- | unggulan yang menda-
bertumpu pada | kat Nasional kat Nasional bertumpu pada | patkan ASEAN
penguatan tata | bertumpu pada | bertumpu pada | penguatan recognition di
kelola yang penguatan penguatan tata kelola dan | bidang IPTEKS
berfokus pada | tata kelola dan | tata kelola dan | pengembangan | berdasarkan
pendidikan inovasi IPTEKS | pemanfaatan | kerjasama nilai-nilai
pengajaran, berbasis riset | produk IPTEKS | IPTEKS di Islam
penelitian, dan nilai-nilai | berbasis riset | tingkat ASEAN
abdimas, Islam untuk dan nilai-nilai | berdasarkan
publikasi, pen- | kesejahteraan | Islam untuk nilai-nilai
guatan SDM, masyarakat kesejahteraan | Islam
mahasiswa, masyarakat
kerjasama,
keuangan, sa-
rana prasarana
berdasarkan
nilai- nilai
Islam

Strategi | Penguatan tata | Inovasi IPTEKS | Pemanfaatan | Kerjasama IP- | Pemanfaatan
kelola untuk berbasis riset | Produk IPTEKS | TEKS di tingkat | Produk IPTEKS
pendidikan dan | dan nilai- nilai | berbasis riset | ASEAN berbasis
pengajaran Islam dan nilai- nilai Riset di Tingkat
dalam pengua- Islam ditingkat ASEAN
saan IPTEKS nasional
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Target
Capaian

Terwujudnya
sistem tata
kelola yang
baik di bidang:
pendidik-an
pengajaran,
penelitian,
abdimas,
publikasi, pen-
guatan SDM,
mahasiswa,
kerjasama,
keuangan, sa-
rana prasarana
berdasarkan
nilai- nilai
[slam

1. Terwujudnya
inovasi
IPTEKS
berbasis
riset bidang
teknologi,
energi,
pangan al-
ternatif,
sosial, hu-
maniora dan
pendidikan,
kes-
ehatan dan
lingkung-an
berdasarkan
nilai-nilai
Islam

2. Tersertifikasi
Nasional
(SDM dan
kelemba-
gaan)

1. Termanfaat-
kannya
produk
IPTEKS
berbasis
riset bidang
teknologi,
energi,
pangan al-
ternatif,
sosial, hu-
maniora dan
pendidikan,
kes-
ehatan dan
lingkungan
berdasarkan
nilai-nilai
Islam
untuk kes-
gjahteraan
masyarakat

2. Posisi
UMSIDA di
tingkat
Nasional
berada pada
Kluster 1

Terwujudnya
kerjasama
IPTEKS di
tingkat ASEAN
di bidang
teknologi,
energi, pangan
alternatif,
sosial,
humaniora dan
pendidikan,
kesehatan dan
lingkungan
berdasarkan
nilai-nilai
Islam

Terwujud-

nya ASEAN
recognition di
bidang IPTEKS
berdasarkan
nilai-nilai
Islam

Masing-masing periode mempunyai indikator capaian tersendiri
sebagaimana terlihat pada gambar 1. Oleh karena itu, Renstra UMSIDA
akan memberikan panduan dalam mencapai indikator keberhasilan

pada setiap tahapan.

Renstra UMSIDA periode 2017/2018 s/d 2021/2022 terdiri dari
beberapa bidang sasarana capaian, yaitu:

1. Tata Kelola Kelembagaan dan Kerjasama;

2. Kurikulum Pembelajaran, suasana akademik dan AIK;

3. Sumber daya manusia,
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Mabhasiswa dan Lulusan,
Keuangan dan Investasi;

Sarana prasarana dan sistem informasi;

N oo v A

Penelitian, Pengabdian pada Masyarakat, Publikasi dan HAKI

Masing-masing bidang tersebut merupakan gambarkan
pada fokus sasaran yang akan dicapai oleh UMSIDA dalam rangka
mewujukan visinya, yaitu: Menjadi perguruan tinggi unggul dan
inovatif dalam pengembangan IPTEKS berdasarkan nilai-nilai Islam
untuk kesejahteraan masyarakat.
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Tata Kelola Kelembagaan dan Kerjasama;
Kurikulum Pembelajaran,
Suasana Akademik dan AIK;

Sumber Daya Manusia,

Mabhasiswa dan Lulusan,
Keuangan & Investasi;
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PENUTUP

Renstra periode 2017/2018 s/d 2021/2022 ini merupakan
milestone pertama yaitu Good University Governance dalam
mewujudkan Universitas yang unggul dan inovatif berdasarkan nilai-
nilai Islam dan Kemuhammadiyahan untuk kesejahteraan masyarakat.

Apabila dalam keadaan tertentu terjadi perubahan di luar
prediksi, sehingga Renstra Strategis menghadapi kendala dalam
implementasinya, maka dapat dilakukan perubahan atas inisiatif
pimpinan Universitas, yang meminta pertimbangan kepada Senat
Universitas dan Badan Pembina Harian UMSIDA.

Demikian penyusunan Rencana strategis 2017/2018 s/d
2021/2022 dengan segala komitmen dan kesungguhan bagi tercapainya
rencana strategis sesuai visi misi Universitas Muhammadiyah Sidoarjo.
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